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:مقدمه

.  رار دهددر دنیای پرتلاطم امروز، شرایط جنگی می تواند به سرعت امنیت و عملکرد سازمان ها را تحت تأثیر ق
رو به ی مدیران و رهبران شرکت ها با چالش حیاتی حفظ ایمنی کارکنان و دارایی های سازمانی در شرایط بحران

، فراتر از دستورالعمل های معمول است و نیازمند رویکردی جامع و ایمنی در شرایط جنگ.هستندرو 
به شما کمک می کند تا با اتخاذ تدابیر ،HSEاصولاین راهنما با تکیه بر تجربیات جهانی و . استراتژیک می باشد

.مناسب، آمادگی سازمان خود را در برابر تهدیدات احتمالی افزایش دهید





ارزیابی ریسک و شناسایی تهدیدات در شرایط جنگی

مالی و دقیق تهدیدات احتشناسایی، «امنیت شرکت»در شرایط جنگی، اولین و مهم ترین گام برای حفظ 
ی جنبه های این فرآیند باید به صورت سیستماتیک و با در نظر گرفتن تمام. ریسک های موجود استارزیابی

یب پذیر و تیم مدیریت ارشد باید با همکاری یکدیگر، نقاط آس« مدیران منابع انسانی». سازمانی انجام شود
.سازمان را شناسایی کنند



:برای انجام ارزیابی ریسک جامع، باید موارد زیر را در نظر گرفت

شودبررسیبایدزیرساختیوصنعتینظامی،حساسمراکزازشرکتفاصله:جغرافیاییموقعیت.
حساسمراکزمجاورتدرکهشرکت هایی.دارنداهمیتارزیابیایندرنیزآن هاکاربریومجاورساختمان های

.بگیرندنظردرراویژه ایتمهیداتبایددارند،قرار

واضطراریخروجمسیرهایمناسب،پناهگاه هایوجودساختمان ها،استحکام:فیزیکیساختار
فرصتیناولدروشناساییبایدساختمانیضعفنقاط.شوندبررسیدقتبهبایدموجودایمنیسیستم های

.شوندتقویت

حفظبحرانیشرایطدربایدکهشرکتحیاتیعملیات هایوفرآیندهاشناسایی:حیاتیفرآیندهای
توقفهکمی شودتولیدیفرآیندهایواطلاعاتیسیستم هایحساس،تجهیزاتشاملاین.استضروریشوند،
.باشدداشتههمراهبهجدیخساراتمی تواندآن ها



بهیدسترسنحوهوساختماندرآن هاپراکندگیکاری،شیفتهردرکارکنانتعداد:جمعیتیتراکم
.تاسحیاتیاضطراریتخلیهبرنامه ریزیبرایاطلاعاتاین.شودمشخصبایداضطراریخروجمسیرهای

رزیابیابایدارتباطاتوگازآب،برق،مانندزیرساخت هاییبهشرکتوابستگی:حیاتیزیرساخت های
.شودگرفتهنظردرخدماتاینقطعشرایطبرایجایگزینراهکارهایبایدهمچنین.شود

زیابیاربایددارند،کاروسرخطرناکیااشتعالقابلشیمیایی،موادباکهشرکت هایی:خطرناکمواد
.باشندداشتهجنگیشرایطدرمواداینبامرتبطریسک هایازویژه ای



این .پس از شناسایی تهدیدات، باید برای هر ریسک، سطح احتمال وقوع و شدت پیامدهای آن مشخص شود
ج این ارزیابی، نتای. ارزیابی باید به صورت مستمر به روزرسانی شده و با تغییر شرایط، مورد بازنگری قرار گیرد

.پایه و اساس تدوین برنامه های واکنش اضطراری و اقدامات پیشگیرانه خواهد بود





اصول ایمنی ساختمان و تأسیسات شرکت

وانندبتتاباشندبرخوردارویژه ایاستانداردهایازبایدشرکتتأسیساتوساختمان هاجنگی،شرایطدر
:می شوندزیرمواردشاملاستانداردهااین.آورندعملبهدارایی هاوافرادازرامحافظتحداکثر

الحمصازاستفاده.استضروریانفجارموجبرابردرسقف هاودیوارهاستون ها،تقویت:سازه ایمقاوم سازی.1
.دهدافزایشتوجهیقابلطوربهراساختمانمقاومتمی تواندپیشرفتهمهندسیتکنیک هایومقاوم

شیشهخردهپرتابازمی تواندپنجره هارویمحافظپوشش هاییاانفجارضدشیشه هاینصبهمچنین
.کندجلوگیری

اعلام هایسیستم.باشنددسترسدروروزبهبایدحریقاطفایتجهیزات:حریقاطفایواعلامسیستم های.2
مسیرهای.دشوننگهداریوبازرسیمنظمصورتبهبایدآتش نشانیکپسول هایواسپرینکلرهاخودکار،حریق

.باشنداستفادهقابلوبازهمیشهبایدنیزساختمانبهآتش نشاناندسترسی



.باشدتهداشکارکنانتمامبرایکافیظرفیتباامنپناهگاهیکحداقلبایدساختمانهر:امنپناهگاه های.3
یدیوارها.باشندارتباطیتجهیزاتواضطراری،برقوآبمنابعمناسب،تهویهدارایبایدپناهگاه هااین

.باشندمقاوموضخیمکافیاندازهبهبایدپناهگاه

تمانساخحیاتیبخش هایبرقتأمینبهقادربایداضطراریبرقژنراتورهای:اضطراریبرقسیستم های.4
درمداومکارکردساعت۷2حداقلبرایکافیسوختوشوندتستمنظمطوربهبایدسیستم هااین.باشند

.باشددسترس

نای.باشدداشتهوجودبایدطبقههربرایمجزااضطراریخروجمسیردوحداقل:اضطراریخروجمسیرهای.5
بهایدباضطراریخروجدرب های.باشندشدهمشخصواضحعلائمباوداشتهاضطراریروشناییبایدمسیرها

.باشنددسترسقابلهمیشهوشوندبازبیرونسمت

هوامالیاحتآلودگی هایبامقابلهبرایمناسبتهویهسیستم هایوهوافیلتراسیون:تهویهسیستم های.6
.باشدفراهمبایدبیرونیآلودگیوجودصورتدرتهویهسیستمسریعقطعامکان.استضروری



ختسومخازنسرور،اتاق هایمانندحیاتیزیرساخت هایوحساستجهیزات:حیاتیتأسیساتازمحافظت.۷
ستم هایسیدارایبایدتأسیساتاین.گیرندقرارزیرزمینیترجیحاًوامنمکان هایدربایدآبتأسیساتو

.باشندمناسبفیزیکیمحافظتوپشتیبان

نگهداریوبازرسیمنظمبرنامهطبقبایدتأسیساتوایمنیسیستم هایتمام:منظمبازرسیونگهداری.8
.استضروریاحتمالینواقصسریعرفعوبازرسی هااینمستندسازی.شوند

.وندشنگهداریایمنیاصولرعایتباومخصوصمکان هایدربایدشیمیاییوخطرناکمواد:ایمنانبارش.9
.شودرعایتبایدانبارهادرکافیتهویهوناسازگارموادبینمناسبفاصله گذاری





حفاظت از جان کارکنان و اقدامات ایمنی پرسنلی

یازمندنمسئولیتاین.استسازمانهرمسئولیتمهم ترین،جنگیشرایطدرکارکنانایمنیوسلامتحفظ
.می پردازیمآن هابهادامهدرکهاستمتعددیپیشگیرانهاقداماتاجرایودقیقبرنامه ریزی

مواقعدرانکارکنبهفوریاطلاع رسانیبرایاعتمادقابلوسریعهشدارسیستمیکایجاد:سریعهشدارسیستم
یستم هایسوموبایلاپلیکیشنپیامک،آژیر،مانندارتباطیروشچندینازبایدسیستماین.استضروریخطر

عمطلخطرازممکنزمانکوتاه تریندرکارکنانتمامکهشودحاصلاطمینانتاکنداستفادهداخلیصوتی
.می شوند

این.تاسالزامیکارکنانتمامبرایمناسبفردیحفاظتتجهیزاتتوزیعوتهیه:فردیحفاظتتجهیزات
ور،آواشرایطدرموقعیتاعلامبرایسوتقوه،چراغایمنی،کلاهتنفسی،ماسک هایشاملبایدتجهیزات
اینازحصحیاستفادهنحوهباکارکنانکهشودحاصلاطمینانبایدهمچنین.باشداولیهکمک هایکیت های
.هستندآشناتجهیزات



مختلفشرایطدرکارکنانجابجاییبرایمشخصیدستورالعمل هایباید:تخلیهوجابجاییپروتکل های
:باشدزیرمواردشاملبایدپروتکل هااین.شودتدوین

ساختمانمنظموسریعتخلیهنحوه

اصلیمسیرهایشدنمسدودصورتدرجایگزینمسیرهای

ساختمانازخارجدرامنتجمعنقاط

کارکنانتمامخروجازاطمینانوشمارشروش های

تخلیهفرآینددرکلیدیافرادمسئولیت های

راهازکارانجامقابلیتکهبخش هاییبرایدورکاریامکانبایدبحرانی،شرایطدر:شیفت بندیودورکاری
تعدادبااسبمنشیفت بندیبرنامهبایددارند،فیزیکیحضوربهنیازکهمشاغلیبرای.شودفراهمدارند،رادور

.یابدکاهشآسیب پذیریریسکتاشودطراحیشیفتهردرافرادکمتر



درکارلمحدربایداضطراریپزشکیتجهیزاتوآموزش دیدهپزشکیتیم:روانشناختیوپزشکیخدمات
واسترسمدیریتدرکارکنانبهکمکبرایروانیحمایتومشاورهخدماتارائههمچنین.باشنددسترس
.استضروریبحرانیشرایطازناشیاضطراب

آنها هایخانوادهوکارکناناضطراریتماساطلاعاتثبتبرایسیستمیایجاد:پیگیریوثبتسیستم
مهمزشکیپسوابقخونی،گروهماننداطلاعاتیشاملوشودداشتهنگهروزبهبایدسیستماین.استضروری

.باشداضطراریمواقعدرتماسقابلافرادو

این.دبگیرننظردرکارکنانخانواده هایبرایحمایتیبرنامه هایبایدشرکت ها:خانوادهحمایتیبرنامه
لیماحمایت هایوپشتیبانیخدماتارائهامن،مناطقبهخانواده هاتخلیهدرکمکشاملمی تواندبرنامه ها

.باشداضطراری

.باشندداشتهآبضدومقاومشناساییکارت هایبایدکارکنانتمام:مدارکوشناساییکارت های
.استضروریامنمکانیدرکارکنانمهممدارکازپشتیباننسخهنگهداریهمچنین



پناهگاه های امن و مسیرهای تخلیه اضطراری

یک پناهگاه. پناهگاه های امن نقش حیاتی در حفظ جان کارکنان در جهت ایمنی در شرایط جنگی دارند
ق مناسب عم. استاندارد باید دارای ساختار مستحکم با دیوارهای بتنی ضخیم و سقف مقاوم در برابر آوار باشد

ناهگاه پناهگاه از سطح زمین، تهویه کافی و دسترسی به منابع آب و برق اضطراری از ملزومات اساسی یک پ
همچنین وجود حداقل دو درب ورودی و خروجی مجزا برای هر پناهگاه ضروری است تا . امن محسوب می شوند

.در صورت مسدود شدن یکی از مسیرها، راه نجات دیگری وجود داشته باشد



ر فرد استاندارد فضای مورد نیاز برای ه. فضای داخلی پناهگاه باید متناسب با تعداد کارکنان طراحی شود
ستم تصفیه تجهیز پناهگاه به سی. است و باید امکان نشستن برای همه افراد فراهم باشدحداقل یک متر مربع 

.  ستهوا و فیلترهای مخصوص برای مقابله با آلودگی های شیمیایی و میکروبی از اهمیت ویژه ای برخوردار ا
قل حداذخیره سازی آب آشامیدنی، مواد غذایی خشک و کنسرو شده، پتو، چراغ قوه و رادیوی باتری دار برای 

.اقامت اضطراری ضروری استساعت۷۲

مکان پذیر مسیرهای تخلیه اضطراری باید به گونه ای طراحی شوند که دسترسی سریع و ایمن به پناهگاه ها را ا
نصب . اشنداین مسیرها باید با علائم فسفری مشخص شده و در شرایط قطع برق نیز قابل تشخیص ب. سازند

ی به نقشه های راهنما در نقاط مختلف ساختمان که مسیرهای تخلیه را به وضوح نشان می دهند، کمک شایان
م راه پله های اضطراری باید دارای روشنایی مستقل و نرده های محک. هدایت افراد در شرایط اضطراری می کند

.باشند و مسیر آن ها همواره از هرگونه مانع و اجسام اضافی پاک نگه داشته شود



. مک کندسیستم راهنمایی صوتی در مسیرهای تخلیه می تواند در شرایط دید محدود یا دود، به هدایت افراد ک
. خش کنداین سیستم باید به منبع برق اضطراری مجهز باشد و پیام های واضح و قابل فهم را به صورت مداوم پ

دارد، همچنین نصب طناب های راهنما در دیوارهای مسیرهای تخلیه می تواند در شرایطی که دید کافی وجود ن
.به عنوان راهنمای لمسی عمل کند

رخوردار برگزاری مانورهای منظم تخلیه اضطراری و آشنایی کارکنان با مسیرها و پناهگاه ها از اهمیت بالایی ب
جام این مانورها باید در شرایط مختلف از جمله تاریکی، دود مصنوعی و مسدود بودن برخی مسیرها ان. است

رد در هر ثبت زمان تخلیه و ارزیابی عملک. شوند تا کارکنان آمادگی مواجهه با شرایط واقعی را داشته باشند
.مانور می تواند به بهبود فرآیندها و شناسایی نقاط ضعف کمک کند



تجهیزات و امکانات ضروری برای شرایط بحران

رگ و رعایت ایمنی شرایط جنگی، دسترسی به تجهیزات و امکانات ضروری می تواند تفاوت بین مدر برای
. ته باشدیک شرکت مسئولیت پذیر باید همواره ذخیره ای از تجهیزات حیاتی را در دسترس داش. زندگی باشد

ملکردهای مهم ترین این تجهیزات، سیستم های تأمین برق اضطراری هستند که باید قادر به پشتیبانی از ع
گه ژنراتورهای برق باید به طور منظم سرویس شده و مخازن سوخت آن ها همیشه پر ن. حیاتی سازمان باشند

ه شود تا در همچنین باید سیستم های یو پی اس برای تجهیزات حساس الکترونیکی در نظر گرفت. داشته شوند
.زمان قطع برق، از آسیب به این تجهیزات جلوگیری شود



نیاز باید مخازن آب با ظرفیت کافی برای تأمین. ذخیره سازی آب آشامیدنی یکی دیگر از ضروریات است
اشته این مخازن باید در مکان های امن و ترجیحاً زیرزمینی قرار د. کارکنان در نظر گرفته شودحداقل سه روز 

 سازی آب علاوه بر آب آشامیدنی، ذخیره. باشند و سیستم تصفیه و نگهداری مناسبی برای آن ها تعبیه شود
.برای مصارف بهداشتی و سیستم های اطفای حریق نیز ضروری است

، تلفن های سیستم های مخابراتی بی سیم. تجهیزات ارتباطی پشتیبان نقش حیاتی در مدیریت بحران دارند
تباط ماهواره ای و رادیوهای دوطرفه باید در دسترس باشند تا در صورت قطع ارتباطات معمول، امکان برقراری ار

ارکنان این تجهیزات باید به طور منظم تست شده و ک. با نیروهای امدادی و مدیریت بحران وجود داشته باشد
.کلیدی باید آموزش های لازم برای استفاده از آن ها را دریافت کنند



رس کیت های کمک های اولیه پیشرفته باید در نقاط مختلف ساختمان و به خصوص در پناهگاه ها در دست
مچنین ه. این کیت ها باید شامل تجهیزات پزشکی اورژانس، داروهای ضروری و وسایل پانسمان باشند. باشند

تجهیزات نجات و امداد مانند برانکارد، طناب، چراغ قوه های قوی و ابزارهای برش و نجات باید در محل 
.آموزش تیم های امداد و نجات داخلی برای استفاده از این تجهیزات ضروری است. نگهداری شوند

نگ های سیستم های اطفای حریق پیشرفته شامل اسپرینکلرهای خودکار، کپسول های آتش نشانی و شیل
ل باشند تا در این سیستم ها باید به منبع آب مستقل متص. آتش نشانی باید در تمام نقاط ساختمان نصب شوند

بازرسی و نگهداری منظم این تجهیزات و آموزش . صورت قطع آب شهری، همچنان قابل استفاده باشند
.کارکنان برای استفاده از آن ها بسیار مهم است





گیبرنامه واکنش اضطراری و مدیریت بحران برای ایمنی در شرایط جن

نشواکجنبه هایتمامکهاستمنسجموجامعبرنامه اینیازمندجنگیشرایطدربحرانموثرمدیریت
صورتبهوشدهتدوینسازمانبخش هایتمامهمکاریبابایدبرنامهاین.دهدپوششرااضطراری

وارتباطیامکاناتتمامبهمجهزوامنمحلیدربایدبحرانفرماندهیمرکز.شودبه روزرسانیمستمر
میتیازوداشتهرامختلفشرایطدرعملیاتهدایتقابلیتبایدمرکزاین.شودمستقراطلاعاتی
.باشدشدهتشکیلآموزش دیدهومتخصص

کلیدی،افرادحضورعدمصورتدرکهشودطراحیگونه ایبهبایدبحرانمدیریتتیمساختار
باهماهنگیحیاتی،تصمیماتاتخاذمسئولیتتیماین.باشندشدهتعیینپیشازمناسبجایگزین های
بایدتیماعضایتمام.داردعهدهبرراخارجیوداخلیارتباطاتمدیریتونظامی،وامدادیسازمان های

.باشنددیدهرالازمتخصصیآموزش هایوبودهآگاهخودوظایفشرحاز



تشریحدقیقطوربهبایدسناریوهر.باشدبحرانمختلفسناریوهایشاملبایداضطراریواکنشبرنامه
نحوه،خساراتسریعارزیابیروش هایبایدبرنامهاین.شودمشخصآنبامقابلهبرایلازماقداماتوشده

رایدیکلذینفعانباارتباطبرقراریچگونگیوحیاتیدارایی هایازحفاظتروش هایاضطراری،تخلیه
ازپسانسازمفعالیت هایسرگیریازوبازیابیبرایمشخصیدستورالعمل هایبایدهمچنین.شودشامل
.شودگرفتهنظردربحران

بهوتحلیلجمع آوری،امکانکهشودطراحیگونه ایبهبایدبحراناطلاعاتمدیریتسیستم
تماموضعیتپیگیریوثبتبهقادربایدسیستماین.کندفراهمرااطلاعاتسریعاشتراک گذاری

حرانبمدیریتتخصصینرم افزارهایازاستفاده.باشددسترسدرمنابعوواردهخساراتمیزانکارکنان،
.کندکمکموثرتروسریع ترتصمیم گیریبهمی تواند

نگویسخباید.استبحرانمدیریتازمهمیبخشعمومیاطلاع رسانیمدیریتورسانه هاباموثرارتباط
ودقیقع،موقبهبایداطلاع رسانی.شودتدوینشفافیارتباطیپروتکل هایوشدهمشخصسازمانرسمی
اطیارتبکانال هایبایدهمچنین.شودجلوگیرینادرستاطلاعاتوشایعاتانتشارازتاباشدشفاف

.گیرندقرارخودعزیزانوضعیتجریاندرتاشودایجادکارکنانخانواده هایبامستقیم





ایمنی در شرایط جنگمانورهای آمادگی وآموزش

تنهاHSE.استجنگیشرایطبرابردرآمادگیاساسیرکن،منظممانورهایبرگزاریومستمرآموزش
طشرایدرمناسبواکنشبرایکافیمهارتودانشازکارکنانتمامکهمی شودمحققموثرطوربهزمانی

بهه ایدورصورتبهوباشدعملیونظریآموزش هایشاملبایدجامعآموزشیبرنامه.باشندبرخورداربحرانی
.شودروزرسانی

آژیرهایوهشدارهاانواعشناختشاملآموزش هااین.باشداجباریکارکنانتمامبرایبایدپایهآموزش های
مک هایکاولیهاصولوپناهگاه ها،وتخلیهمسیرهایباآشناییفردی،حفاظتتجهیزاتازاستفادهنحوهخطر،
کسبوتمرینفرصتفردهرتاشودبرگزارکوچکگروه هایدربایدعملیکارگاه های.می شوداولیه

عملیمثال هایباوشودارائهفهمقابلوسادهزبانیبابایدآموزش هااین.باشدداشتهرالازممهارت های
.باشدهمراه



بدوندبایگاهیمانورهااین.شودبرگزارمتفاوتزمان هایومختلفشرایطدربایداضطراریتخلیهمانورهای
بهکتحرنحوهواکنش،زمانمانور،جریاندر.شودسنجیدهکارکنانواقعیآمادگیتاشوندانجامقبلیاعلام
رهازپس.می شودارزیابیارتباطیسیستم هایکاراییونجات،وامدادتیم هایعملکردپناهگاه ها،سمت
.می شودبرطرفوشناساییضعفنقاطوشدهبرگزارنتایجتحلیلوبررسیجلسهمانور،

شامل هاآموزشاین.شودارائهپیشرفته تریسطحدربایداضطراریواکنشتیم هایبرایتخصصیآموزش های
.تاسمصدومانمدیریتوساختمانی،خساراتارزیابیحریق،اطفاینجات،وامدادپیشرفتهتکنیک های

.کنندسبکسختشرایطدرراآن هاباکارتواناییوشدهآشناتخصصیتجهیزاتبابایدتیم هااینهمچنین

نفجار،اصدایمصنوعی،دودازاستفاده.باشدواقعیامکانحدتابایدمانورهادربحرانیشرایطشبیه سازی
این.کندکمکتمرین هاشدنواقعی تربهمی تواندفرضیمصدومانحضوروارتباطات،وبرققطع

ازامانند،کمنتقلحدیتاراواقعیروانیفشارواسترسکهشوندطراحیگونه ایبهبایدشبیه سازی ها
.شودجلوگیریغیرضروریوحشتیاآسیبایجاد



نتایجآموزشی،دوره هایدرافرادشرکتسوابقباید.استضروریمانورهاوآموزش هاتماممستندسازی
یندهآآموزش هایبرنامه ریزیدرمی توانداطلاعاتاین.شودنگهداریوثبتدریافتیبازخوردهایوارزیابی ها،

.گیردقراراستفادهموردآن هاکیفیتبهبودو





همکاری با سازمان های امدادی و نظامی

طشرایدربحرانمدیریتاساسیارکانازیکینظامیوامدادیسازمان هایباهماهنگونزدیکهمکاری
اریبرقر.یابدادامهمستمرصورتبهوشودآغازبحرانوقوعازپیشبایدهمکاریاین.استجنگی
زااحمرهلالواورژانسآتش نشانی،محلی،انتظامینیروهایمنطقه،بحرانمدیریتمراکزباارتباط

مشخصطرفدوهرازرابطافرادوبودهمستندورسمیبایدارتباطاتاین.استسازمانهراولویت های
.شوند

یتموقعساختمان،نقشه های.شودانجاممنظمودوطرفهصورتبهبایدسازمان هااینبااطلاعاتتبادل
یاراختدربایدمحلدرموجودخطرناکموادبهمربوطاطلاعاتواضطراریدسترسیمسیرهایپناهگاه ها،

هشدارهایاحتمالی،تهدیداتمورددرروزبهاطلاعاتدریافتهمچنین.گیردقرارامدادیسازمان های
.باشدموثرشرکتآمادگیسطحارتقایدرمی تواندسازمان هااینازایمنیتوصیه هایوامنیتی



اییشناسوهماهنگیتمرینبرایارزشمندیفرصتامدادیسازمان هایبامشترکمانورهایدرمشارکت
زبانایجادبهوکردهفراهمرایکدیگرعملیاتیروش هایباآشناییامکانمانورهااین.استضعفنقاط

تشرکداخلیمانورهایدرامدادیسازمان هاینمایندگانحضور.می کندکمکبحرانشرایطدرمشترک
.کندفراهمروش هابهبودبرایارزشمندیبازخوردهایمی تواندنیز

تواندمیاین.استضروریامدادیسازمان هایتجهیزاتباسازگارارتباطیسیستم هایبهشرکتتجهیز 
انیسم هایمکبایدهمچنین.باشدیکپارچهارتباطینرم افزارهاییامشترکفرکانسبابی سیم هایشامل

تکل هایپروایجاد.شودپیش بینیاصلیسیستم هایقطعشرایطدرارتباطبرقراریبرایپشتیبان
راواکنشسرعتمی تواندسازمان هااینبهاضطراریوضعیتاعلاموکمکدرخواستبرایمشخص
.دهدافزایش

تمشارکاین.باشندداشتهفعالمشارکتبحرانمدیریتمنطقه ایبرنامه ریزی هایدربایدشرکت ها
همچنین.دباشتجربیاتاشتراک گذاریبهوپیشنهاداتارائهبرنامه ریزی،جلساتدرحضورشاملمی تواند
افزایشوروابطتقویتبهمی تواندبحرانیشرایطدرمحلیجامعهوسازمان هاسایربهکمکبرایآمادگی

.کندکمکاجتماعیهمبستگی



سخن پایانی

HSE ازمانی تمام سطوح سکه نیازمند تعهد و مشارکت فرآیند مستمر و پویاست در شرایط جنگی یک
با اجرای دقیق اصول و دستورالعمل های ارائه شده در این راهنما، سازمان ها می توانند تا حد زیادی از . است

لویت بنابراین، توصیه می شود مدیران ارشد سازمان ها با او. ایمنی کارکنان و دارایی های خود محافظت کنند
.دادن به پیاده سازی این راهکارها، گام های عملی برای ارتقای سطح ایمنی مجموعه خود بردارند



...باشیدHSEسالم، شاد و پایبند به اصول 


